Szanté Gerda: N6k és férfiak a karrierépitésben

A Hallgatdéi Karrierkézpont Karrier 3x3-as el6adas-sorozatdnak negyedik el6addsan Szanté Gerda
beszélt a ngi-férfi klilonbségekrdl a karrierépités vonatkozasaban.

Az emberi eréforrds menedzsment fontos pontja ezeknek a nemi kiilonbségeknek a kezelése. Kozel
szaz éve Gordon Allport, a hires szocidlpszicholégus is megfogalmazta, hogy ha nemi kilonbséget
emlitiink, akkor nem a bioldgiai tényez6kre kell gondolnunk, hanem a szocializacié soran kapott
informdacidkra, amelybdl kiilonb6z6 kovetkeztetéseket tudunk levonni.

A kozhiedelmekkel ellentétben a nemi kilonbségrdl sz6l6 kutatasok sem az intelligencidban, sem a
térbeli tajékozddasban, sem a kognitiv képességekben nem fedeztek fel szignifikans eltérést a két nem
kozott, azonban a fizikai agresszidban kdzepes erejl kilonbséget talaltak.

A kutatasi attekintés utan egy online véleménynyilvanitasra kérte az el6add a jelen 1évé hallgatdsagot,
miszerint irjak le, mit jelent szdmukra a karrier, valamint azt is tlintessék fel, hogy n6 vagy férfi irta a
valaszt. A vélemények kdzel azonosak voltak fiiggetleniil a nemektél. Altalanossagban elmondhatd,
hogy a tdrsadalom ruhdzza fel értékitélettel a karriert, példaul a karriert épité nét ugy itéli meg, hogy
elhanyagolja eredeti hivatasat, az anyasagot.

A néi és férfi karrierutak vizsgalatakor fontos kilonbségeket vettek észre. Az egyik, hogy a férfiak és
nék egyes életpdlyaszakaszain bellil eltér6ek a sulypontok, valamint el6meneteli igényeik és
lehetdségeik is kiillonbdznek. Emellett masként hatarozzak meg életiiket, kornyezetiiket és 6nképiiket
is. A n6k helyzete nem koénnyd, ugyanis kutatdsok bizonyitjak, hogy ugyanabban a pozicidban
kevesebbet keresnek, kevésbé kérik ki a véleménylket a dontéshozatalban, valamint a
gyermekvallaldsi kérdés is szlikiti az el6meneteleiket.

A n6k munkaeré-piachoz vald viszonyuk szempontjabdl hdrom karriertipusba sorolhatdk. Az egyik a
csaladi karrier, amikor a n6k a csalddgondozdsra, hdztartdsra rendezkednek be. A masik tipus a
munkaerdé-piaci karrier, ahol a munka kap prioritast. Az ebbe a csoportba tartozé nék sziilés esetén
nem, vagy csak részben veszik igénybe a fizetett gyermekgondozasi rendszereket. A harmadik tipusba
tartoznak azok, akik az el6z6 két teriletet igyekeznek Gsszehangolni. Itt 1ép be a human eré6forras
menedzsment szerepe: ebben a karrierben segiteni tudjak a néket kilonb6z6 atipikus foglalkoztatasi
formak (részmunkaidd, rugalmas munkaidé).

Az el6adé felvetette, hogy milyen nemi kiilonbség lehet a munkahelyi elvarasok kapcsan. Egy kutatas
szerint a top5 elvarasbdl négyet mindkét nem egyarant fontosnak tart, ezek a vonzé fizetés, a
megbizhatdsdg, a szakmai fejlédés és a csapatmunka. Az utolsé helyre a néknél a munka-magéanélet
egyensulya kerilt, mig a férfiaknal a szakmai palyafutas.

A bérkilonbség is egyértelmlien megfigyelheté a nemek kozott: egy 2021-es magyarorszagi adat
szerint ez bruttd 70 ezer forint. Ennek oka, hogy a nék altaldaban alacsonyabban fizetd szektorokban
dolgoznak, valamint a gyermekvallaldas miatt megszakitjdk a karrierjiiket. Az ,lvegplafon-elmélet”
szerint az Uvegplafon egy kulturdlis valasztévonal, amely a n6k és a fels6vezet6i karrier kozott all.

Az el6adds utolsé témakore a nék és férfiak kdzotti kiilonbségek volt a vezetbi szerepben. Mind a
hallgatésag megkérdezése, mind a bemutatott kutatdas hasonld elvardsokat mutat férfi és néi
vezetb6kkel szemben: ilyen tulajdonsagok a szavahihet&ség, a becsliletesség, megbizhatdsdg. Emellett
abban is egyetértenek a nemek, hogy a néi vezetSk sikere az empatidjukban rejlik.



